
IMPACTS DES FORTES CHALEURS SUR 
L’IMMOBILIER DE L’ÉTAT.

Séminaire ISST du 24 septembre 2025
Intervention de Romain Gorges
Chargé de mission – Expert immobilier | Climat
Direction de l’immobilier de l’État
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1. Climat(s) futur(s) – À quels épisodes 
de chaleur nous préparer ?
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1. À quels épisodes de chaleur nous préparer ?
Une hausse continue de la température moyenne mondiale
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Evolution des températures depuis 1940
Écart de la température moyenne annuelle mondiale par rapport à l’ère préindustrielle 
(1850-1900)
Données : ERA5 (1940-2024) – C3S/ECMWF
Source : DRIAS

2024 a été 
au-

dessus de l’ère préindustrielle
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Source : Professor Ed Hawkins (University of Reading) 
https://showyourstripes.info

1. À quels épisodes de chaleur nous préparer ?
Mais aussi de la température en France

https://showyourstripes.info/
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Des températures record enregistrées en France
(le 25 juillet 2019)

Fin août 2025,
51 vagues de chaleur enregistrée
en France depuis 1947
dont 17 avant 2000 (en 53 ans)
et 34 après 2000 (en 25 ans)…

1. À quels épisodes de chaleur nous préparer ?
Des conséquences déjà visibles
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MONDE FRANCE

Ce scénario correspond à la 
poursuite des politiques 

mondiales existantes,

sans mesures additionnelles

- MAIS -

les engagements pris sont tenus

Avec le PNACC-3, la France s’est dotée d’une trajectoire de référence pour l’adaptation au changement climatique (TRACC) :

Ce scénario correspond à la 
poursuite des politiques 

mondiales existantes,

sans mesures additionnelles

- MAIS -

les engagements pris sont tenus

Quelle que soit la trajectoire d’émission, l’enjeu

d’adaptation est le même jusqu’à l’horizon 2050.

1. À quels épisodes de chaleur nous préparer ?
Une France à +4 °C en 2100 : le scénario à préparer
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Simulation des vagues de chaleur passées et à venir en France métropolitaine :

Durée (jours)

In
te

n
si

té
 (

°c
)

Des vagues de chaleur

plus nombreuses

plus longues

plus intenses

Un épisode type 2003

sera courant en été

en 2050.

Source :  Rapport de Météo France – À quel climat s’adapter selon la TRACC – Partie 2

Les épisodes les plus

intenses dureront jusqu’à

30 jours en 2050 et 

60 jours en 2100 contre 

seulement 15 jours

actuellement.

1. À quels épisodes de chaleur nous préparer ?
Les évènements caniculaires d’une France à +4°c



Fréquence d’occurrence des vagues de chaleur selon les différentes période de l’année :
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France à +4°c

Référence 
(1976-2005)

France à +2,7°c

France à +2°c

Pour connaitre les 
dernières projections de 
Météo France sur un 
réchauffement du pays 
aligné sur la TRACC, nous 
vous invitons à lire le 
rapport : 

« À quel climat s’adapter 
selon la TRACC – Partie 2 »

Source :  Rapport de Météo France – À quel climat s’adapter selon la TRACC – Partie 2

Des vagues de chaleur

plus précoces

plus tardives

F
ré

q
u

e
n

c
e

 (
%

)
1. À quels épisodes de chaleur nous préparer ?

Les évènements caniculaires d’une France à +4°c
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D’après vous quel pourrait être le record de 
température enregistré en France d’ici 2050 ?

QUESTION

1. À quels épisodes de chaleur nous préparer ?
Les évènements caniculaires d’une France à +4°c
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Source :  Rapport de Météo France – À quel 
climat s’adapter selon la TRACC – Partie 2

Seuil des 
possible d’ici 2050.

Les records de chaleur sur l’ensemble de la France
atteignent de l’ordre de 47 °C dans une France à
+ 2 °C, 48 °C dans une France à + 2,7 °C où le
seuil des 50 °C devient possible (valeur dépassée
dans plus de 20 % des simulations). Dans une
France à + 4 °C, des records de chaleur de 50 °C
deviennent probables : ce seuil est atteint ou
dépassé dans près de 80 % des simulations.

Extrait du rapport Météo France À quel climat 
s’adapter en France selon la TRACC ? Partie 2 
Variabilité, extrêmes et impacts climatiques :

RÉPONSE

1. À quels épisodes de chaleur nous préparer ?
Les évènements caniculaires d’une France à +4°c
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Des phénomènes

aggravés par l’îlot

de chaleur urbain

(ICU).

Un aléa qui concerne

l’ensemble des régions.

1. À quels épisodes de chaleur nous préparer ?
Les évènements caniculaires d’une France à +4°c



2. Les enjeux pour l’immobilier de l’État
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L’immobilier de l’État est     un outil au service des agents | essentiel à l’exercice du service public | et à la continuité de la vie nationale

Répartis sur l’ensemble du territoire 
métropolitain et ultra-marin mais aussi 
à l’étranger.

Bureaux 
d’administration 

centrale

Cités 
administratives

Universités

Tribunaux et 
palais de justice

Centres 
pénitentiaires

Commissariats

Laboratoires Musées
Hangars et locaux 

techniques

2. Les enjeux pour l’immobilier de l’État
Un outil essentiel à l’exercice du service public
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De la dégradation de la qualité d’usage à … la rupture d’activité ? 

Températures maximales et taux d’inconfort (% du temps d’occupation 
sur l’année >28°c) simulés sur un bâtiment avec un fichier météo 
comportant un été caniculaire dans le climat actuel. 
Bureaux situés à Chaumont dans la Haute-Marne (52).

Des stores baissés sur une tour de La Défense 
(92) au printemps…

Radiateur de 
700W allumé

1m² de vitrage 
exposé au 

rayonnement

Impact #01 : La surchauffe.

B

C

D

A

2. Les enjeux pour l’immobilier de l’État
Quels impacts attendus sur les bâtiments et leurs usages ?
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De la dégradation de la qualité d’usage à … la rupture d’activité ? 

Des installations techniques en 
toiture d’un bâtiment.

Impact #02 : La défaillance des équipements.

Climatisation

Rafraîchissement

Informatique

Télécom.

Ascenseur

Traitement de l’air

<   37 °C = Fonctionne à pleine capacité
38 à 43 °C = Fonctionne à capacité 
réduite

>   43 °C = Mode dégradé ou arrêt

Plage de fonctionnement d’une climatisation

B

C

A

2. Les enjeux pour l’immobilier de l’État
Quels impacts attendus sur les bâtiments et leurs usages ?



Impact #03 : Au-delà du bâtiment …
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Un bâtiment adapté ne suffit à garantir à lui seul la résilience de l’activité qu’il héberge.

De la dégradation de la qualité d’usage à … la rupture d’activité ? 

B

C

A

Equipements

Enveloppe et 
structure

Territoire

Agents, 
prestataires 
et publics

Fonctionnelle
service public

ENJEU

Bâtimentaire

2. Les enjeux pour l’immobilier de l’État
Quels impacts attendus sur les bâtiments et leurs usages ?



Le double objectif de l’adaptation au changement climatique de l’immobilier de l’État :

Préserver sa valeur patrimoniale et garantir la meilleure performance économique possible.
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Une démarche d’adaptation qui doit impérativement s’articuler avec le chantier de l’atténuation :

Limiter l’impact de l’immobilier de 
l’État sur le climat !

ATTENUER

Limiter l’impact du climat sur 
l’immobilier de l’État !

ADAPTER

+

2

Assurer le plus largement possible la qualité d’usage de l’outil immobilier de l’État et sécuriser a 
minima la continuité du service public sur les activités les plus stratégiques.1

2. Les enjeux pour l’immobilier de l’État
L’adaptation au changement climatique une nécessité



3. Construire les résiliences
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3. Construire les résiliences
Une donnée d’entrée : Faire avec le déjà là
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Les infrastructures que nous exploiterons en 2050 sont très majoritairement DÉJÀ LÀ

Nos stratégies d’adaptation vont donc consister très majoritairement à FAIRE AVEC



3. Construire les résiliences
Un prérequis : Évaluer les risques
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Un risque est une triple combinaison :      Enjeu à préserver | Exposition à un aléa | Vulnérabilité à l’aléa

ALÉAS

Des évolutions tendancielles 
globalement fiables à large 
échelle.

Une descente d’échelle difficile 
à réaliser.

Une très mauvaise visibilité sur 
le évènements extrêmes 
(décennaux/centennaux)

Accepter une incertitude sur

les facteurs d’exposition.

On ne pourra pas tout adapter et on 

ne pourra pas s’adapter à tout.

Identifier les processus sur 
lesquels reposent ces activités.

VULNÉRABILITÉS

Et notamment tout ce qui 
concerne le bâtiment 
(enveloppe et système).

ENJEU

A l’échelle du parc, identifier les 
services et fonctions de l’État 
dont la continuité doit être 
garantie.

A l’échelle du site, identifier les 
services et fonctions dont la 
continuité doit être garantie.

Pour le reste identifier les 
conditions acceptables de 
dégradation de l’activité.



3. Construire les résiliences
Les stratégies d’adaptation à développer 

Passer de l’adaptation réactive à la proactive
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Il devient nécessaire de passer de l’adaptation réactive à l’adaptation proactive :

Réactive

Adaptation

=
Réponse urgente et 

non planifiée

Aujourd’hui
= gestion de crise

Où positionner le curseur demain ?

Proactive

Adaptation

=
Démarche 
préventive

!

On ne pourra pas tout adapter et on ne pourra pas s’adapter à tout. 



Les stratégies d’adaptation proactives font appel à une articulation de plusieurs familles d’actions :

3. Construire les résiliences
Les stratégies d’adaptation à développer 

Combiner les actions douces et dures
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Les actions incrémentales

actions transformationnellesactions grises

Infrastructures 
artificielles

actions vertes

Infrastructures 
naturelles

actions dures

Intervention physique 
ou technique

actions douces

Mesures organisationnelles, 
réglementaires ou comportementales

++

Changements profonds du système, 
impliquant souvent une restructuration 

des modèles d’aménagement ou d’usage.

Changements progressifs et améliorations 
continues apportées à un système sans en 

bouleverser la structure fondamentale.

+

Consulter le guide des actions de l’OID !

https://resana.numerique.gouv.fr/public/information/consulterAccessUrl?cle_url=83604066UjhVNVFdCTVRPFI0BWtdfQQ6XGEGJwBpBm1VaF08CzFXYVRjUDAFaQAxBzBXYw==


4. Construire les résiliences
Construire une stratégie d’adaptation 

Exemples de solutions pour la chaleur
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Quelques exemples d’actions dures sur la gestion du risque chaleur :
On ne pourra pas tout adapter et on 

ne pourra pas s’adapter à tout.



4. Construire les résiliences
Construire une stratégie d’adaptation 

Exemples de solutions pour la chaleur
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Réaliser une cartographie des zones 

chaudes et fraîches du bâtiment

Densifier l’occupation des locaux 

naturellement frais lors des canicules

Créer des refuges climatiques

Adapter les horaires de travail

Diffuser des consignes 

vestimentaires adaptées

Limiter les apports solaire et faciliter le 

destockage nocturne avant et pendant 

la canicule.

Identifier les activités critiques et les 

conditions pour les maintenir

Mettre en place un mode dégradé pour 

les activités non essentielles

Mettre à jour les PCA et produire un 
plan canicule dédié.

Quelques exemples d’actions douces sur la gestion du risque chaleur :



4. Construire les résiliences
Les travaux engagés à la DIE
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ACCULTURER EVALUER SOLUTIONNER

3 AXES

Construction d’une 
méthodologie d’évaluation du 
risque et de diagnostic de 
résilience à l’échelle d’un site

Construction d’un kit de 
sensibilisation à destination des 
réseaux immobiliers de l’État

Rédaction d’une doctrine pour 
prendre en compte les climats 
futurs dans la conception 
bâtimentaire

Première intégration de l’enjeu 
d’adaptation dans les schémas 
directeurs immobiliers.

L’adaptation au changement climatique est un axe prioritaire de la feuille de route de la DIE :
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QUESTIONS \ RÉPONSES


